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LE CHARISME



LEADERSHIP CHARISMATIQUE

« Le charisme est une qualité particulière de la 

personnalité d'un individu qui le distingue des gens 

ordinaires et lui confère des pouvoirs ou des qualités 

surnaturels, surhumains ou, à tout le moins, exceptionnels. 

Ces pouvoirs ou qualités ne sont pas accessibles à 

l'individu ordinaire, mais sont considérés comme d'origine 

divine ou exemplaires, et c'est sur cette base que 

l'individu concerné est traité comme un leader. »

– Max Weber (1922)



LEADERSHIP CHARISMATIQUE



LEADERSHIP CHARISMATIQUE

De bon·nes leaders 

sont charismatiques

Des leaders 

charismatiques sont 

bon.nes
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Le charisme est souvent associé à des traits masculins (p. ex. 
dominance, confiance)

Théorie de la congruence des rôles (Eagly & Karau 2002)

• Décalage entre les stéréotypes féminins (communal) et les 
attentes liées au leadership (agentiques)

CHARISME ET GENRE
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THEORIE DU DOUBLE PROCESSUS



AMORÇAGE SEQUENTIEL 

BODY

heart

BIRD

heart

(Meyer & Schvaneveldt, 1971, Neely 1977) 



BODY

heart

AMORÇAGE SEQUENTIEL 



NURSE

her

DOCTOR

her

(Banaji & Hardin 1996, Blair & Banaji 1996, Kawakami & Dovidio 2001, 

Cacciari & Padovani 2007, Wang et al. 2017) 

AMORÇAGE DES STEREOTYPES DE GENRE



(Blair & Banaji 1996) 

AMORÇAGE DES STEREOTYPES DE GENRE

SKIRT

her

CARING

her

Objets genrés Traits de personnalité genrés



him him

(Macrae et al. 1997, Castelli et al. 2004, Macrae & Cloutier 2009, Müller 

& Rothermund 2014, Tsamadi et al. 2020)c

GENDER STEREOTYPE PRIMING



LA PRESENTE ETUDE



LA PRESENTE ETUDE

Qu’est-ce que les mesures implicites du charisme politique peuvent nous dire sur 

la façon dont le genre influence la perception du charisme ?

NURSE

her

DOCTOR

her



LA PRESENTE ETUDE

Est-ce que les associations entre le charisme politique et le charisme général 

produisent des effets d’amorçage différents ?

SKIRT

her

CARING

her

Objets genrés Traits de personnalité genrés



LA PRESENTE ETUDE

Est-ce que le genre du locuteur ou locutrice influence la présence des effets 

d’amorçage liés au charisme ?

him him
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METHODS: DESIGN

sister

male female



METHODS: DESIGN

Variables indépendentes

• Genre de l’avatar (F, M)



METHODS: DESIGN

Variables indépendentes

• Genre de l’avatar (F, M)

• Genre du mot cible (F, M)

p. ex. madame, sir
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• Type d’énoncé



METHODS: DESIGN

Variables indépendentes

• Genre de l’avatar (F, M)

• Genre du mot cible (F, M)

• Type d’énoncé

– Charisme en général

Le charisme, c’est cette capacité à 

inspirer et à captiver — à transformer des 

rêves en réalités d’un simple mot.



METHODS: DESIGN

Variables indépendentes

• Genre de l’avatar (F, M)

• Genre du mot cible (F, M)

• Type d’énoncé

– Charisme en général

– Leadership charismatique

Ce qui distingue vraiment un leader 

charismatique, c’est sa capacité à inspirer l’espoir 

même face à l’adversité.



METHODS: DESIGN

Hypothèses
Genre de l’avatar : les avatars masculins 

devraient correspondre davantage aux 

stéréotypes du charisme

• Mot cible : réponses plus rapides pour 

les associations stéréotypées

• Type d’énoncé : les phrases sur le 

leadership amplifient le biais 

masculin



320 locuteurs/locutrices d’anglais britannique

Taux de précision : 97,6 %

Modèle : régression linéaire mixte bayésien

brm(log(RT) ~ target gender * charisma type * avatar gender)

METHODS: ANALYSES



RESULTATS

Cible × Genre de l’avatar Type d‘énoncé × Genre de 

l’avatar



Type d‘énoncé × Genre de 

l’avatar

RESULTATS
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RESULTATS

Cible × Genre de l’avatar Type d’énoncé × Genre de 

l’avatar



Avatars masculins + leadership charismatique → résponses lentes

Schema-filter ? (Sherman et al. 1998, Sherman & Frost 2000, Allen et al. 2009)

• Un schéma de charisme masculin cohérent pourrait attirer plus 
l’attention qu’un charisme féminin moins attendu ?

Adhésion attentionnelle ? (Maner et al., 2007)

• Amorces masculin–leadership captent plus d’attention → léger coût de 
traitement

DISCUSSION



La perception du charisme est située sociolinguistiquement

▻ Le même message, peut être traité différemment selon le genre du locuteur
→ Le sens linguistique est indissociable du corps social qui le prononce

▻De légers biais attentionnels peuvent émerger de la combinaison entre le 
locuteur.trices et son message

CONCLUSIONS



Merci de votre attention !

Scott Kunkel

scott.kunkel@uni-konstanz.de



APPENDIX

Les femmes ont tendance à montrer des biais pro-

genre plus marqués que les hommes dans les 

expériences de temps de réponse (Nosek & Banaji, 

2002 ; Rudman & Goodwin, 2004 ; Dunham et al., 

2016).



APPENDIX

Political conservatism linked to cognitive 

rigidity, increased intolerance of uncertainty, 

and need for order (e.g. Jost et al. 2003)



APPENDIX
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